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Introducción: 
Existen una multiplicidad de intereses geopolíticos y geoeconómicos detrás del conflicto entre la 
Organización del Tratado del Atlántico Norte (OTAN) y Rusia, cuyo escenario de operaciones es 
Ucrania. Sectores concentrados de la economía estadounidense empujan el alargamiento del 
conflicto a través del lobby. Como es sabido la guerra es también, un gran negocio, y estos grupos 
económicos consiguieron amplias ganancias, reposicionamientos en los mercados con respecto a la 
situación pre-bélica y una revalorización de sus compañías a través del alza en el precio de sus 
acciones. 

Al mismo tiempo, las circunstancias del conflicto generaron una serie de fenómenos que han 
tendido a fortalecer al dólar frente al resto de las monedas del mundo, llevándolo a valores que no 
se han visto en las últimas dos décadas. Estas situaciones no solo favorecen a sectores concentrados 
estadounidenses sino que se traducen en ventajas geopolíticas y geoeconómicas de los 
norteamericanos con respecto a Europa, la cual depende de la energía y armamento de EEUU. 

Los señores de la guerra
EE.UU. envía armas, el complejo industrial-militar reabastece

Desde el inicio del conflicto en febrero del 2022, EE.UU. comprometió U$26 mil millones en 

asistencia militar a Ucrania.1 La Cámara de Representantes aprobó a principios de diciembre de 
ese año, un presupuesto de defensa récord para 2023, el cual alcanzará los 858 mil millones de 

dólares.2 3.Por otro lado, desde que se comenzó a utilizar la “autoridad de retiro” (Presidential 

Drawdown Authority, PDA por sus siglas en inglés) en agosto del 20214, la cual permite realizar 
transferencias rápidas de armamento a otros países sin la aprobación del Congreso, el Departamento
de Defensa ha otorgado contratos a empresas militares por un valor de U$2.6 mil millones de 
dólares para reemplazar las armas estadounidenses enviadas a territorio ucraniano. Teniendo 
en cuenta esto, y agregando que desde octubre del 2022, el país norteamericano adjudicó cerca de 
U$1 mil millones en contratos para fabricantes de armas, se vislumbra que el nivel de 

contrataciones está aumentado.5 A lo anterior hay que sumarle que el Ejército de los EEUU,  
recientemente anunció la adjudicación de un contrato de producción a la empresa Lockheed Martin, 

el fabricante de material bélico más grande del mundo, por un valor de  U$521 millones.6
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El gráfico muestra la cantidad de material militar letal y no-letal enviado por los EE.UU. a Ucrania 
durante el año 2022, a partir del inicio del conflicto con Rusia el 24 de febrero.

El envío frenético de material bélico por parte de EE.UU a Ucrania ocasionó déficits en el stock de 
armamento del país del norte. Esta situación impulsó la promoción de dos proyectos de ley, de 

carácter bipartidista7, que proponen  iniciar procedimientos para impulsar el crecimiento del 
complejo industrial-militar estadounidense mediante medidas de promoción económica que 
permitan abastecer de armas otra vez el país   y reabastecerse de armamento

Ambos proyectos fueron rechazados8, pero evidencia el interés que tienen tanto republicanos como 
demócratas, de flexibilizar procesos de adjudicación de contratos para las empresas de defensa 
estadounidenses.

Revalorización de las compañías de defensa estadounidenses

Los contratistas estadounidenses que integran el complejo industrial-militar concentran el 

39% del comercio  internacional de armas9, siendo sus principales compañías fabricantes de 
armamento: Lockheed Martin, Raytheon Technologies, Northrop Grumman y General Dynamics.



Desde el inicio del conflicto armado en territorio ucraniano, se registró un aumento en la 
cotización de las acciones pertenecientes a las principales compañías fabricantes de 
armamento estadounidenses. Esto implica una revalorización de las mismas y se encuentra atado 
a la expectativas de mayores ganancias como resultado de mayores demandas por reposición de 
armamento y aumento de presupuestos en defensa, tanto en EE.UU. como en Europa. De esta forma
esta revalorización se encuentra atada a la continuación de las hostilidades en Ucrania y la decisión 
de los países de escalar sus gastos militares.

Europa: dependencia y aumento del gasto militar

En el caso de la UE, el 23 de Enero de 2023 se acordó un desembolso de EUR€500 millones 
para financiar el envío de armas a Ucrania, lo que da un total de EUR€3.600 millones 

destinados a ese objetivo.10 Desde el inicio del  del conflicto- presionada por la OTAN- la UE 

aumentó su gasto de defensa conjunto en un 6%11. Lo mismo harán particularmente, Reino 

Unido12, Alemania13, Francia14, Italia15 y España.16 Es decir que hay un proceso de escalada en el 
gasto militar del continente. 

Resulta sustancial destacar que el el 60% de la capacidad militar europea se importa, y dentro de ese

porcentaje los proveedores estadounidenses tienen un gran peso.17 Por ejemplo, las armas de 
fabricación estadounidense representan el 95% de las compras de armas de Países Bajos,  

83% para Noruega, 77% para el Reino Unido y un 72% para Italia.18 Esta situación de 
dependencia busca ser revertida por Bruselas con la reciente exclusión del armamento 

estadounidense del sistema de compras conjuntas.19

El lobby detrás de la guerra: más envíos de armas, aumento de la producción y alza del 
presupuesto en defensa

La industria de la defensa posee un gran poder de lobby en el sector político estadounidense. 
Durante el año 2022, los fabricantes de armas aportaron más de U$92 millones a este sector, 
de los cuales U$20 millones estuvieron destinados a miembros del Congreso, lugar donde se 

discuten y aprueban los paquetes de ayuda militar a Ucrania.20

Las siguientes compañías son las que más contribuyeron con dinero a candidatos, legisladores y/o 
comités políticos estadounidenses durante el periodo 2021-2022 en EE.UU. El color azul representa
el dinero aportado a demócratas, el rojo a republicanos, el celeste a liberales y el rosado a 
conservadores:



Fuente: OpenSecrets.org21

Esto se refleja en el acuerdo bipartidista para sostener la Ley de Autorización de Defensa Nacional 
que supone la financiación en los diferentes niveles de las FF.AA. Los “competidores estratégicos” 
para para los EE.UU. siguen siendo China y Rusia, mientras que los sectores prioritarios para la 
seguridad nacional son las armas hipersónicas, la inteligencia artificial, el 5G y la computación 
cuántica. Es decir que la perspectiva es que el conflicto continúe con la posibilidad de extenderse a 

otras regiones.22

En este sentido, los integrantes del Congreso que más dinero recibieron23 como los republicanos 
Mike Rogers, Ken Calvert, Rob Wittman, y el demócrata Adam Smith, son los que en mayor 

medida empujaron proyectos de ley y medidas para enviar mas armamento a Ucrania24 25 26, 

criticar la lentitud o las faltas27 28 en la transferencia del mismo, aumentar la producción local de 

material bélico29 y elevar el gasto nacional en defensa.30

A su vez, las presiones de este sector contemplan acciones públicas y publicitadas,  como la carta 
enviada en mayo del 2022 a los líderes del Comité de Asignaciones y de Servicios Armados de los 
EE.UU. por parte de la Asociación de Industrias Aeroespaciales, un grupo comercial de la industria 
de defensa, en la cual se instó a aprobar proyectos de ley de autorización y gastos de defensa antes 

de que finalice el año fiscal para mostrar “determinación frente a Agresión rusa y china”.31

Por otro lado, el 8 de diciembre de 2022, la embajada de Ucrania en los Estados Unidos organizó 
una recepción en honor al 31º aniversario de las fuerzas armadas del país europeo, contando con la 



asistencia del presidente del Estado Mayor Conjunto, Mark Milley. Los contratistas militares 
Northrop Grumman, Raytheon, Pratt & Whitney y Lockheed Martin fueron los patrocinadores del 
evento, dando cuenta de la relación que existe entre estas empresas, funcionarios estadounidenses y 

autoridades ucranianas.32

Esto demuestra la movilización por parte de los fabricantes de armas para empujar el conflicto a 
través de mecanismos de presión y vínculos con el sector político para garantizar sus beneficios 
inmediatos y futuros, extraídos de la guerra en Ucrania y la inestabilidad que la misma genera. Sin 
embargo, el sector armamentista no es el único favorecido a partir de las hostilidades en el este de 
Europa.

El conflicto continúa, el dólar se fortalece 
Para combatir la creciente inflación desatada a partir del 2021, la cual se aceleró aún más por la 
guerra, la Reserva Federal aumentó las tasas de interés de referencia, lo que generó una atracción 
para la repatriación de capitales estadounidenses en el exterior, principalmente de los países en 

desarrollo.33 Además, esto ha hecho subir los bonos del gobierno, lo que le permite financiarse. 
Esos bonos son comprados en dólares y, por lo tanto, los inversores se deshacen de otras monedas 

para adquirir la divisa estadounidense. La demanda adicional de dólares hace que suba su valor.34 
Desde el comienzo de 2022, se  apreció un 22% frente al yen, 13% frente al euro y 6% frente a las 

monedas de los mercados emergentes.35 Al final del día, el fortalecimiento del dólar permite al 
Tesoro de los Estados Unidos refinanciar los vencimientos de deuda sin problemas.

Por otro lado, se produjo un shock en los términos de intercambio desencadenado por el estallido 
del conflicto en Ucrania, principalmente relacionado al sector energético. Dado que la zona euro es 
altamente dependiente de las importaciones de energía rusa, el reemplazo de esta por la fuente 
estadounidense benefició a las compañías norteamericanas que ahora proveen más GNL a los países
del oeste europeo. El fuerte aumento de los precios del gas ha llevado sus términos de intercambio 

al nivel más bajo en la historia de la moneda europea.36 Esta nueva situación, a partir del conflicto 
en Ucrania, se traduce en un beneficio extraordinario para las compañías energéticas 
norteamericanas.



La imagen muestra la diferencia en los shocks de términos de intercambio en la zona euro, 

mercados emergentes y EE.UU, desde 2008 a 2022.37

A su vez, el fortalecimiento del dólar, abarata el precio de las importaciones, beneficiando a los 
compradores estadounidenses, lo que a su vez ayuda a mantener la inflación bajo control. 

De esta manera, teniendo en cuenta el lugar central que ocupa el dólar en la economía mundial, la 
revalorización de la moneda norteamericana, que se da a partir del conflicto en Ucrania y las 
acciones tomadas por la Reserva Federal, le permite a los estadounidenses controlar su propia

inflación a costa de que se dispare en el resto del mundo.38

Por otro lado, como respuesta a la posición hegemónica del dólar y el bloqueo ejercido por las 
sanciones de Europa y EE.UU., Rusia y otros países no-occidentales comenzaron a diversificar sus 
fuentes de activos para depender cada vez menos de la moneda estadounidense y generar 
mecanismos de intercambio comercial en monedas nacionales con socios que no impusieron 

sanciones.39 40 Por otro lado, a partir de abril del 202241, la Federación Rusa obliga a 48 Estados 

catalogados como “hostiles” a pagar el suministro de gas ruso en rublos.42

Conclusión 
Un mundo en conflicto y unipolar sólo conviene a unos pocos. La guerra en Ucrania trajo aparejado
un fortalecimiento geo-económico estadounidense en Europa, ya que este aumentó su influencia 



energética y armamentística en el “viejo continente”. Esto conlleva un beneficio económico para 
sus compañías y un fortalecimiento de su moneda. La búsqueda de distanciar cada vez más a 
Europa de China y Rusia posee consenso bipartidista y apoyo de los grandes grupos económicos, 
por lo que es de esperar que las tensiones se agudicen. La importancia de este conflicto radica en 
que redefinirá la configuración de poder a nivel mundial. Para que haya un cambio de situación es 
necesario que los principales actores de Europa lleven a cabo acciones decididas y de manera 
autónoma. 
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